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Ozet

Bu calismanin amaci, ilkogretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin cinsiyet ve gorev
stiresinin etkili liderlik davranislart iizerinde etkisi olup olmadigim belirlemek ve varsa bu
etkinin hangi boyutlarda ortaya c¢iktigim saptamaktir. Bu arastirma Burdur i1 Milli Egitim
Miidiirliigiine bagli sehir merkezindeki ilkdgretim okullarma yonelik uygulamali bir
calismadir. Arastirmaya 48 yonetici katilmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerden elde edilen
veriler, SPSS paket programinda analiz edilmistir. Verilerin analizinde %, f, ¢coklu regresyon
analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilan 6lcekte yer alan alt Slgeklerin birbirleri ile anlaml
ve olumlu bir iligki sergiledikleri tespit edilmistir. Yine cinsiyet degiskeni etkili liderlik
Olceginin alt Olgceklerinden vizyon gelistirme, vizyon paylasma, izleyici olusturma, siireci
izleme, sonuca ulasma ve takim calismasinda anlami yordayici olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen orgiit, etkili liderlik, yonetici, ilkogretim okulu, cinsiyet ve
gorev siiresi.

Effective Leadership in Learning Organizations: The Case of Burdur
Abstract

The purpose of this study is to understand whether gender and seniority have an influence on
the primary schools’ effective leadership behaviors, and to explore where the possible
differentiations exists. This is a descriptive study in which 48 principal and vice principal
have participated from primary schools in Burdur city center. Data was analyzed by using
SPSS 11.5. Descriptive statistics and multiple regression analysis were calculated. Sub
dimensions of the measure showed a positive and significant correlation. Gender was found to
be a significant predictor of the developing vision, sharing vision, creating follower, process
control, reaching to targets and team working sub-dimensions of the effective leadership
measure.

Keywords: Learning organizations, effective leadership, principal, primary school, gender
and seniority.
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Giris

Ogrenen orgiit kavrami ile birlikte giiniimiizde 6grenme birey, takim ve orgiit
acisindan ele alinmaktadir. Bireysel 6grenme yasant1 iiriinii olarak meydana gelen davranista
ya da potansiyel davranistaki kalici izli degisme (Senemoglu, 2007) olarak tanimlanirken,
orgiitsel 6grenme orgiitiin siirecleri, bilgiyi, yeterlikleri gelistirme ve iyilestirme siireci olarak
(Ercetin, 2001) tamimlanmaktadir. Takim halinde 6grenme, insan gruplarmin biiyiik resmi
gorebilme becerilerini gelistirme olarak tamimlanmaktadir (Senge, 2002). Yine Ogrenen
orgiitlerle ilgili kaynaklarda oOrgiitlerin sadece Ogrenen bireyler araciligiyla 6grendigini,

bireysel 6grenmenin orgiitsel 6grenmeyi garantilemeyecegi fakat bireysel 6grenme olmadan
da orgiitsel 6grenmenin olugsmayacag belirtilmektedir (Senge 2002).

Ogrenen orgiitler, siirekli degisen, diinyada vizyoner liderin 6nemli oldugunu
benimseyen orgiitlerdir. Ogrenen orgiit; belirsizlige ve karmasikliga tepki gosterme,
degisiklige katilma ve cevap verme felsefesinin i¢inde bulundugu orgiit, orgiitsel 6grenme
kavrami ise; Orgiitsel cevrenin belirsizlik ve karmagikligina tepki gosterme, degisiklik
meydana getirme diislincesini arttirma ile ilgilidir (Celep, 2004).

Ogrenen orgiitler, biirokratik emir-kontrol modelinde bazi durumlarla miicadele
edecek kadar iyi olamamasi halinde ortaya cikar. Orgiit, rakiplerinin iirettigi yeni bir iiriiniin
esdegerinin kendisinin liretmesine olanak saglayacak kadar yeterli zaman ve hiza sahip
degilse; yeni pazar firsatlarimi fark edecek kadar da hizli degilse; artan miisteri istemlerini,
hizli ve kaliteli bir bicimde karsilayacak bilgi ve beceriye sahip degilse; zeki isgorenlerini
giidiileyebilecek kadar ya da farkli isgiiciinii yonetebilecek kadar yeterli degilse Ogrenen
orgiitiin olugmasi i¢in uygun ortam olusmaktadir (Celep, 2004).

Ogrenen orgiitlerin okullara uyarlanmis sekline Ogrenen okullar denilmektedir.
Ogrenen okullar 6nceden belirlenmis amaclarla beklenen 6grenmeyi tanimlar ve vizyon
sahibidir. Ogrenen okullar degisim kiiltiirii olusturur. Ogrenen okullar isgoren gelistirme
egilimindedir ve iggorenin basarisin1 destekler. Toplumsal degisim siirecine katkida bulunur.
Orgiitiin icindeki farkli takimlarla isbirligi icindedir ve orgiit yapisini yeniler. Ogrenen okul
iiretim siirecinden ve c¢iktilarindan doniit alarak kendini siirekli diizeltmeye ve yenilemeye
calisr.

Ogrenen orgiitler takim ruhu ile agik ve sinirlari asan bir anlayisla 6grenirler. Ogrenen
orgiitlerde, ne Ogrenildigi degerlendirildigi gibi nasil Ogrenilecegi de degerlendirilir.
Endiistrinin 68renme egilimi c¢izelgesinin basinda yer almaya yonelik yatirim yaparlar.
Rakiplerinden daha hizli ve ustaca 6grenerek onlara karsi iistiinliik saglarlar. Verileri, dogru
yerde ve zamanda, hizl1 bir sekilde, yararl bilgiler haline doniistiiriirler. Ogrenen orgiitler,
“her deneyim; gelecekteki 6grenmeye yardimci olur, faydali seyler 6grenme sansi saglayarak
calisanlarin motivasyonunu artirir” anlayisina sahiptirler. Zayif ve dikkate alinmasi gereken
yonlerin ve basarili ya da hatali 6grenmenin neler oldugunu ogretirler. Orgiitlerin temel
unsurlarini tehlikeye atmadan risk alirlar. Yiizeysel ve deneyime dayali 6grenmeye yatirim
yaparlar. Yeni projeler 6grenmeye istekli takimlar ve ¢alisanlar desteklerler. Kararlarin ve
bilgilerin paylasilmasindan dolayi bireyleri ya da gruplar1 cezalandirmayip 6grenmeyi politika
haline getirirler (Calvert, Sandra & Marshal, 1994). Liderin &grenen Orgiit ortamini
saglayabilmesi icin orgiite rehberlik edecek diistincelere sahip olmasi, isgdrenlerin dgrenmesi
icin gerekli ortami hazirlamas1 ve takimiyla birlikte diger calisanlara model olmasi
gerekmektedir.
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Liderlik Nedir?

Giiniimiizde Ogrenen orgiitlerin giindeme gelmesiyle birlikte bireysel, takimsal ve
orgiitsel olarak etkili lider kimdir? Ne yapar sorular ¢ok sik¢a sorulmaktadir. Bu sorulara
yanit aranirken kurumlar kiiltiirel lider, bireysel lider, etkili lider gibi kavramlarin tizerinde de
durmaktadir. Liderlerin 6zellikleri belirlenirken 6zellikle etkili liderlik icin dort asamali bir
filtrelemeden bahsedilmektedir. C)rgiitsel filtreleme, rolsel filtreleme, durumsal filtreleme ve
bireysel filtrelemedir.

Orgiitsel filtrelemede daha ¢ok halk 6n plana ¢ikmaktadir. Liderin kiiltiirel iliskileri ve
orgiitiin stratejik amaclarim gerceklestirip gerceklestirmedigi sitizgecten gegirilir. Rolsel
filtrelemede ise etkili liderlikte gercekten bulundugu role gereksinimi var midir? sorusuna
yanit aranir. Etkili liderligin bireysel belirleyicileri arasinda roliin algilanisi 6nemli bir unsur
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Durumsal filtrelemede ise dnemli olan yap1 igerisinde verilen roliin
Oneminin anlasilip anlagilmadigidir. Kurum igerisinde verilen roliin basariyla yerine
getirilmesi icin liderin yetenegi, deneyimi, isgiicii ve isgorenleri ile empati kurabilmesi en
Oonemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bireysel filtrelemede ise ilgi 6n plandadir. Liderin
bireysel farkliliklar1 dikkate alip almadig1 sorgulanir (Naddaff, 1997).

Bireyin, kurumun ve toplumun iizerinde liderligin etkisi ve Onemi toplumca
bilinmektedir. Etkili lider kurum ve kuruluslarin gelismesi i¢in ortam hazirlar; kurum ve
kuruluglarin amaca ulagmasinmi saglar. Etkisiz lider ise bireysel ve toplumsal gelisime engel
olur (Hirsch,& Emerick, 2007; Ingersoll, 2003; Marvel, Lyter, Peltola, Strizek, &Morton,
2007; Arslantas, ve Dursun, 2008). Liderlik kurumsal toplumsal ve bireysel sartlarin ve
gelisimsel diizeyin olusumunu saglar. Bireysel toplumsal ve kurumsal olarak tek bir sart s6z
konusudur. Bu da hiyerarsik yapilanmadaki asamalarin gelistirilmesi ve farkli yaklagimlarin
sunulmasidir.

Etkili liderligin temelinin kalite olusturmaktadir. Bir baska deyisle etkili liderligin
karakteristik 6zelligi kalitedir. Bazilarina gore lider 6zgiiveni yiiksek, bagimsiz, iddiali, risk
alan, hitkmeden, hirsh ve kendine yetebilen kisidir. Bazilarina gore ise lider liderlik etiketinde
yer alan davraniglara sahip olan kisi olarak tanimlanmaktadir. Etkili lider gruptaki kisileri
motive edebilen kisidir. Etkili lider rollerini yerine getiren kisileri takimin amaclar
dogrultusunda yonlendiren kisidir (Gedney, C. R.1999). Liderligin tanmimlarinda tutku,
vizyon, biitiinliik, iletisim, orgiitsel yeterlilik, sadakat, baglilik ve yaraticilik gibi kavramlar
izerinde durulmaktadir.

Liderlik yaraticilik ve moral giiciidiir (Brown, 2007). Liderlik degisimdir. Degisim ise
giidiilenme ve esinlenmedir. Bireylerin ve kurumlarin kapasite diizeylerine gore, orgiitiin
amaglart ve isteklerini tanimlama, strateji gelistirme, orgiitiin amaclar1 dogrultusunda planlart
tanimlama, c¢iktilar1 kontrol etme, Orgiite rehberlik yapma ve orgiitiin amaclar1 dogrultusunda
isgorenleri motive etmedir liderlik (Edwards, Ayers & Howard, 2003).

Liderlik kiiltiirel farkliliklardan etkilenme (Hodgetts & Luthans 2003); insanlan
belirlenmis hedefler dogrultusunda yoneltmeye ikna etme (Davis, 1988); izleyenleri
belirlenen hedeflere ulasmak icin, onlar1 harekete gecirmeye doniik bilgi ve yeteneklerin
toplam1 (Eren,1998) ; vizyona goniillii olarak baglanma (Cook, Philip, Hunsaker, & Coffey,
1997) ; grup dinamikleri ve siiregleri, kisilik, giic kullanma, itaat, amaci basarma, etkilesim ile
baskalarinin yardimi1 olmaksizin karar verebilme gibi 6zelliklerin bir veya ikisinin birlesimi
olarak tanimlanmaktadir (Bass, 1990).
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Liderlik bes diizeyden olusmaktadir (Collins, 2005). Birinci diizeyde bireysel yetenek
ilgi, yeterlilik, bilgi ve iyi ¢aliymay1 kapsamaktadir. Ikinci diizeyde ise takimin amaglarina
uygun olarak davranmak ve objektif davranarak takim {iyelerine katkida bulunmay1
kapsamaktadir. Uciincii diizey ise isgorenleri orgiitlemeyi, gelecegin kaynaklarim etkili
kullanmay1 ve oOrgiitiin amaglarin1 onceden belirlemeyi amaclayan yoneticilik yetenegini
icermektedir. Dordiincii diizeyde ise lider agik olan vizyonunu diger isgorenlerle paylagir;
yiikksek standartta performans sergiler ve etkili yoneticilik davramislani gosterir. Besinci
diizeyde yonetici miitevazi ve profesyonel olarak icraatlarini gerceklestirir (Brown, 2007). lyi
bir yonetici iyi bir liderdir, ancak iyi bir liderin iyi bir yonetici olmasi zorunlu degildir
(Schermerhorn, 1984) . Calisanlarin isteklerine onem vererek ve kisisel iligkiler kurarak
vizyon olugturmali; iyi lider tutarli ve giivenilir bir vizyona sahip olmalidir (Pencheon, &
Koh, 2000). Vizyon lidere bir amag saglar. Bu vizyon her bir isgorene gelecegi ve cabalarinin
sonuglarin1 gormesini saglar. En iyi vizyon, isgorenlerin goriisii alinarak hazirlanan
vizyondur. Paylagilan vizyon liderin ve isgorenlerin birbirlerine baglanmasini ve saglikli
iletisim kurulmasim saglar. Vizyonun gerceklesmesinde takim ¢alismasi ve takim cabalar ile
saglanmalidir. Her orgiitte kendine 6zgii deger yargilari ve giiven duygulari vardir. Orgiitte
isgorenlerin onemsenmesi, diisiincelerin paylasilmasi ve orgiitiin misyonuna giiven duyulmast
saglanmalidir.  Liderler, orgiit icerisinde islerin diizenle yapilabilmesi icin cesaret ve
belirleme giiciine sahip olmalidir. Orgiitlerde liderler isgorenlerin performans ile iiriin ve
hizmet gelisimi konusundaki motivasyonun gelisimini etkiler (Nasseh, 1996).

Liderlik ve Cinsiyet

Liderlik gelecekle ilgili bir kavramdir. Yoneticilik ise calisanlarla kisisel iliskiler
kurmayan bir anlayisla giinliikk is akisim izleyen giinliikk eylemleri takip eden kisidir
(Schermerhorn, 1984). Yonetici; kendisine verilen bi¢imsel yetkisini kullanirken, lider; kendi
kigisel 6zelliklerinden kaynaklanan giiciinii kullanir (Zaleznik, 1977).

Liderlik davranislan ile cinsiyet arasindaki iliski yonetim alaninda 6nemli bir yer
olarak varligim1 gostermektedir. Alan yazin incelendiginde liderlikle cinsiyet arasinda iligkiye
yonelik birgok arastirma ile karsilasilmistir. Ge¢miste liderlikle erillik arasinda bir iliski
olduguna inanilmaktaydi (Soysekerci, 2006). 1970’lere kadar liderlik oOzellikleri iizerine
yapilan arastirmalarda liderlikte cinsiyet farkliligina iliskin ¢ok az sey soylenirken, arastirma
gruplart daha ¢ok erkeklerden secilmekteydi. Fakat 1990’11 yillardan itibaren kadin ve erkek
liderler iizerinde durulmaya baglanmustir.

Kadin liderlerin orgiitler igerisinde varligin1 gostermesi Onemsenmis ve diger
isgorenleri giidiiledigi gozlenmistir (Hare, Koenings & Hare, 1997; Oriicii, Kilig, ve Kilig,
2007). 1991 yilindan itibaren de yapilan arastirmalarda cinsiyet ve liderlik stilleri {izerinde
durulmugtur. Yapilan arastirmada kadin ve erkek liderlerin liderlik davranislarinda
benzerlikler tespit edilmistir (Shimanoff & Jenkins,1991). Yine yapilan bir bagka ¢alismada
ise kadin isgorenlerin ¢ogunlukta oldugu is yerlerinde kadmlar zamanlarimin %100’ {inii
liderlik davranis1 sergileyerek gecirdikleri tespit edilmistir. Yine ayn1 arastirmanin bir bagka
bulgusunda ise kadin liderlerin degisime kars1 diren¢ gosterdigi ifade edilirken; liderlik
davranisinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi belirtilmektedir (Bunyi & Andrews, 1985).
Isletmelerde kadin yoneticilerin sayilarimin artmasina ragmen kadm yoneticilerin liderlik
davraniglarim1 sergilemeleri konusunda hala siiphe edilmektedir. Bu bulguyu destekler
nitelikte olan 1978 yilinda yapilan calismada ise kadin ve erkek yoneticilerin liderlik davranis
sayisinda farklilik tespit edilememistir (Book, 1998).
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Liderin etkileme giicli, cevresindeki kisiler —hakkinda aldig1t bilgiden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla liderin, s6zlii ve sozlii olmayan kaynaklardan gelen bilgiyi,
dogru bi¢imde algilayip degerlendirmesi, giicliniin etkinligine yansiyacaktir. Hissedilen
duygulart bilgi ve uyarilarin araciligiyla ayirt etmek, lider olabilmenin basat unsurudur
(Cooper & Sawaf, 1997). Egitimsel liderler insan iliskilerinin temelini olusturmaktadir. Bu
giiniin okul liderleri bilgili, becerikli ve her seye kars1 hazirlikli olmak zorundadirlar. Okulun
ilkelerine gore ortak g¢aligma alam yaratmak zorundadirlar. Okul liderleri, 6gretmen-ogrenci
ve veli licgeni arasinda bilgi akisim ve iliski yoniinii diizenlemek zorundadir. Bu da etkili
liderin sorumluluklari arasindadir (Marcoline, 2008).

Yapilan arastirmalara gore Kanada da Report on Business’de son zamanlarda en etkili
25 Kanadali isletme liderleri listesinde hi¢ kadin bulunmadig tespit edilmistir (Loughlin &
Kara, 2007). Yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglara gore isletmelerde kadin
yoneticilere kars1 kota uygulanmaktadir (Zane, 2002). Alan yazin taramasi sonucu kota
uygulamasi goriisiinii destekler nitelikte olan bir baska bulguya rastlanmistir. 2004 yilindaki
Fortune sirketleri icinde kadinlarin {ist yonetimdeki orani % 8 civarinda oldugu tespit
edilmistir (Capelli & Hamori, 2005) .

Ogretmenler iizerinde yapilan arastirmada, erkek ogretmenlerin liderlik ozelliklerine
iliskin ortalamalarin yiiksek oldugu belirlenmistir (Giinbay1, 2005). Internet ortaminda
yaklagik 5000 kisi iizerinde Tiirkiye’de “Calisanlar, Kadin Yoneticiyi Nasil Goriiyor” basligi
altinda 2005 yilinda yaptig1 arastirmada, ankete katilanlarin yiizde 52’si, liderlik agisindan,
erkeklerin kadinlara gére daha basarili oldugunu belirtmislerdir. 171 kisi iizerinde liderlik ve
cinsiyetin etkisini inceleyen bir aragtirma yapilmis; yapilan arastirmanin sonucuna gore gorev
analizi odakl1 liderlik ve kisileraras1 odakl liderlikte kadinlarin ve erkeklerin igyerlerinde
farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir (Eagly, & Johnson, 1990). Bu calismalarin yani sira
bir¢cok arastirmaci etkili liderlik ve liderlik davranislar iizerine bir¢cok calisma yapmistir
(Eagly, Karau, & Makhijani, 1995). Yapilan bu calismalarda metodolojik olarak ciddi bircok
stirlilikla karsilagilmistir. Bu simirhiliklar icerisinde yazarlarin lider tamimlari, liderlik
rollerinin laboratuvar ortaminda ya da farkli gruplarin gézlenmesi, bunlarla birlikte orgiitlerde
liderlik davranislarina akademik diizeyde bakilmasi farkli sorunlar1 da beraberinde getirmistir.

900 kadm ve 900 erkek’ten olusan genis bir 6rneklem alinarak is doyumu, yonetim
deneyimi iizerine bir arastirma yapilmistir. Bu ¢alismada gruplar ¢apraz olarak gdzlenmistir
(Kabacoff, 1998a). Yoneticilerin liderlik davraniglarinin farkli boyutlarinin incelenmesi, gerek
sosyolojik gerekse orgiitsel acidan onemli bir arastirma konusu olmus, liderlik davranislarini
farkli acilardan ele alan cok sayida model gelistirilmis, modellerde yoneticilerin liderlik
davraniglarini etkileyen faktorler arastirilmistir. Bu arastirmalarin birgogunda, yoneticilerin
demografik 6zellikler olarak tanimlanan yas, cinsiyet, egitim, iste kalma siiresi, gorev niteligi
vb. niteliklerinin liderlik davraniglar iizerinde etkili olup olmadig saptanmaya calisilmistir.

Bu arastirmayla, Burdur i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagli, sehir merkezindeki
ilkdgretim okul yoneticilerinin cinsiyet ve gorev siiresi degiskenlerine gore etkili liderlik
davranis 6zellikleri arasindaki iligki ortaya konmustur.

Arastirmanin Amact

Bu aragtirmanin amaci, 6grenen orgiitlerde (ilkogretim okullarinda) gorev yapan
yoneticilerin (miidiir ve miidiir yardimcilarina) demografik ozellikleri “cinsiyet” ve gorev
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siiresi degiskeninin yoneticilerin etkili liderlik davramig Ozellikleri arasindaki iligkiyi
saptamaktir. Bu amaca dayali olarak asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1. Ogrenen orgiitlerde etkili liderlik faktorleri arasinda iliski var mudir? Varsa ne
diizeyde bir iliski vardir?

2. Ogrenen orgiitlerde etkili liderlik davranisim cinsiyet ve gorev siiresi etkilemekte
midir? Etkiliyorsa ne diizeyde etkilemektedir?

Yontem

Bu caligma iliskisel ve niceliksel bir arastirma olup, 6grenen orgiit ve liderlik ile ilgili
alan yazin tarandiktan sonra arastirmanin kuramsal yapisi olusturulmustur.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin verileri Burdur Sehir merkezinde egitim-Ogretime devam eden 24
ilkdgretim okulundaki 48 yoneticiye uygulanan 6l¢ek formu aracilig ile toplanmistir. Burdur
sehir merkezinde sekiz yillik zorunlu egitim veren 24 ilkdgretim okulu bulunmaktadir.
Yapilan 6n calisma ile Burdur il milli egitim miidiirliigli web sayfasindan okul sayis1 ve
yonetici sayisimin listesi ¢ikarilmistir. Daha sonra il milli egitim miidiirliigiinden arastirma
icin gerekli izin almmustir. [Ikdgretim okullarinin kapanmasina yakin bir dénemde yapilmis
olmas1 ve bazi yoneticilerin isteksiz olmasi nedeni ile dlcek formundan 48’1 donmiistiir.
Aragtirmanin verileri 2008-2009 egitim-ogretim yilindaki veri ve durumlarla sirlidir.
Arastirmada kullamilan oOlgek ilkogretim okullarinda gorev yapan miidiir ve miidiir
yardimcilari ile sinirli tutulmustur. Ogretmenler arastirma kapsami disinda tutulmustur.

Verilerin Toplanmast

Etkili Liderlik Olgegi, Liderlik Davrams Olgeginin boyutlar1 esas alinarak (Kabacoff,
1998b) degisik calismalardan yaralanilarak olusturulmustur (Anafarta, Sarvan, ve Yapici,
2008; Celik & Siinbiil, 2008; Uzun, 2005; Kabacoff, 1998a, Kabacoff, 1998b; Erdal, 2007;
Kabacoff & Stoffey , 2001; Kabacoff, & Peters, 2005; Arict Durmus , 2002; Chan, 2004;
Celikten ve Yeni, 2004; Williams, 2005; MacTavish & Kolb, 2008; Park, Mclean & Yang,
2008 ).

Tanmimlayici nitelikteki bu aragtirmanin verileri anket teknigi ile toplanmistir. Birinci
boliimde cinsiyet ve gorev siiresi gibi demografik degiskenlere yer verilmistir. ikinci boliimde
ise 0grenen orgiitlerde etkili liderlikle ilgili 36 maddeye yer verilmistir.

Burdur Sehir merkezinde yer alan ilk6gretim okullarinda gorev yapan 48 yoneticiye
uygulanan 6lcek SPSS 11.5 paket programiyla degerlendirilmistir. Olgek “vizyon gelistirme,
izleyici olusturma, vizyon paylagma, siireci izleme, sonuca ulasma ve takim ¢aligmas1” olarak
alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Her bir ifade (1) Hi¢bir zaman, (2) Nadiren, (3) orta / bazen,
(4) sik sik ve (5) her zaman arasinda degisen 5 kategorili 6l¢ek iizerinde degerlendirilmistir.

Vizyon gelistirme boyutunda tutuculuk, yenilik, teknik, bireysellik ve strateji ile ilgili
maddelere yer verilmistir. Vizyon gelistirme boyutu 14 madde olarak tasarlanmis fakat
yapilan faktor analizi sonucu faktor yiikk degerleri. 30’un altinda olan maddeler ¢ikartilmistir.
Vizyon gelistirme alt 6lgegi 7 (m2, m8, m9, m11, m12, m13, m14) maddeden olusmaktadir.
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Bu 6lgegin giivenirlik katsayis1 a=.69 olarak bulunmustur. Birinci madde toplam varyansin %
41.1’1ini, ikinci madde ise %64.4’{inil, li¢iincii madde % 78.6’s1n1 agiklamaktadir.

[zleyici olusturma boyutu ise ikna etme, disa doniikliik, coskusallik ve duygulart
kontrol etme ile ilgili maddelerden olusmaktadir. Izleyici olusturma alt 6lceginde yapilan
faktor analizi sonucu faktor yiik degerleri .30’un altinda olan 17 madde formdan c¢ikartilmig
ve analiz yeniden yapilmustir. Ikinci kez yapilan analizde maddelerin faktor yiik degerlerinin
.30’un iistiinde oldugu goriilmiistiir. izleyici olusturma alt Slcegi 7 maddeden (m15, m16,
ml8, m19, m20, m21, m22) olusmaktadir. Bu 6lcegin giivenirlik katsayis1 a=. 73 olarak
bulunmustur. Birinci madde toplam varyansin % 41.1’ini, ikinci madde ise % 23.22’sini,
ticlinci madde % 14.23’iinii aciklamaktadir.

Vizyon Paylagsma boyutundaki maddeler ise yapi, taktik, iletisim ve yetki devrini
icermektedir. Bu alt 6lcek 11 madde (m23,m24,m25,m26,m27,m28,m29,m30,m31,m32,m33)
olarak tasarlanmis ve yapilan faktor analizinde de maddelerin faktor yiik degerlerinin .30 un
iistiinde oldugu goriilmiis ve yapist korunmustur. Vizyon paylasma alt dlceginin giivenirlik
katsayis1 a =. 84 olarak bulunmustur. Birinci madde toplam varyansin % 42.1’ini, ikinci
madde ise % 18.46’sini ve li¢iincii madde ise %10.38’ini agiklamaktadir.

Siireci izleme alt 6l¢egi kontrol ve doniit icerikli maddeleri kapsamaktadir. Bu dlgek 3
madde (m34, m35, m36) olarak tasarlanmis ve yapilan faktor analizinde de maddelerin faktor
yiik degerleri. 30’un iistiinde oldugu goriilmiistiir. Siireci izleme Sl¢eginin giivenirlik katsayisi
a =. 71 olarak tespit edilmistir. Birinci madde toplam varyansin %64.26’sin1, ikinci madde ise
9% 22.80’nini ve tigiincii madde ise %12.92’sini aciklamaktadir.

Sonuca ulagsma boyutundaki maddelerde ise yonetim odaklilik, baskin olma ve iiretim
odaklilik yer almaktadir. Sonuclara ulasma alt 6lcegi iic madde (m37, m38, m39) olarak
tasarlanmistir. Bu tic madde iizerinde yapilan faktor analizinde iic maddenin de faktor yiik
degerlerinin .30’un {izerinde oldugu tespit edilmistir. Sonuclara ulagma 6lgeginin giivenirlik
katsayis1 o =. 71 olarak tespit edilmistir. Birinci madde toplam varyansin % 64.26’sin1, ikinci
madde ise % 22.80’nini ve {i¢iincii madde ise %12.92’sini agiklamaktadir.

Takim calismasinda ise isbirligi, uzlagsma, yetki ve empati ile ilgili maddeler yer
almaktadir. Takim calismasi alt dlgegi yedi madde (m40, m41,m42, m43, m44, m45, m46)
olarak tasarlanmistir. Bu yedi madde {izerinde yapilan faktor analizinde iki maddenin faktor
yiik degerlerinin .30’un altinda oldugu tespit edilmistir. Bu maddeler dl¢gekten cikartilarak
faktor analizi yeniden yapilmis ve maddelerin faktor yiik degerlerinin .30’un iizerinde oldugu
tespit edilmistir. Takim calismast alt 6l¢eginin giivenirlik katsayist o=. 76 olarak tespit
edilmistir. Birinci madde toplam varyansin % 54,11’ini, ikinci madde ise % 18.18’ni ve
iclincii madde ise %17.33’linii agiklamaktadir.

Bulgular ve Yorum
Arastirma sonucu elde edilen bulgular, kisisel bilgiler, 6l¢egin 6grenen orgiitte etkili

liderlik iliskisi ve 6grenen orgiitte etkili liderligi etkileyen baz1 degiskenlere(cinsiyet ve gorev
stiresi) iliskin yorum, asagida aciklanmaya caligilmistir.
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Kisisel Bilgiler

Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigiine baglh sehir merkezindeki ilkégretim okullarinda
gorev yapan 48 yonetici katilmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin % 78.8’1 simif
ogretmeni, % 21.2 ‘si ise brans Ogretmenidir. Burdur sehir merkezinde gorev yapan
yoneticilerin % 24.2’si kadin yonetici iken , % 75.8’1 ise erkek yoneticidir.

Ogrenen Orgiitte Etkili Liderlik Iliskisi

Etkili liderlik davranisi olgeginde yer alan davranis boyutlarinin birbirleri ile olan
iliski diizeylerini belirlemek icin korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi sonucunda
her bir alt 6lcegin diger alt dlgeklerle ile anlamli ve pozitif iliskide oldugu saptanmistir. Alt
Olcekler arasinda yapilan korelasyon analizinde takim caligmasi ile vizyon gelistirme
arasindaki anlam1 ve pozitif iliski p<.05 diizeyinde iken diger alt dlceklerde ise anlamli ve
pozitif iliski p<.01 diizeyindedir (Tablo 1). Liderlik davranis1 ile ilgili alan yazin taramasi
yapildiginda yukaridaki bulgulari destekler bulgulara rastlanmistir. Vizyon gelistirme ile
liderlik davramiglart arasinda olumlu iliski tespit edilmistir (Kabacoff, 1998a). Liderlik
davranis1 boyutlar1 (vizyon gelistirme, izleyici kazanma, vizyon paylasma, siireci izleme,
sonuca ulagma, takim caligmasi ) ile her bir boyutu olusturan liderlik davranigi bilesenleri
arasinda pozitif ve anlaml korelasyon vardir (Uzun, 2005).

Tablo 1. Etkili Liderlik Davranis1 Alt Olceklerinin Korelasyon Analizi

Viz Gel Iz. Ol Viz Pay Siir. Iz. Son.UL.
Iz. Ol A424%*
Viz Uy .393%* 706%*
Siiz. 1z A420%* 592%* 120%*
Son Ul A% .630%* .632%* 556%*
Tak Cal 312% O17%* 586%* .643%* S9T1#*

**P<.01 *P<.05
Ogrenen Orgiitte Etkili Liderligi Etkileyen Bazi Degiskenlere Iliskin Bulgular

[Ikogretim okullarindaki yoneticilerin cinsiyet ve gorev siirelerinin etkili liderlik
davranislari ile olan iliskisi regresyon analizi ile agiklanmaya calisilmistir.

Vizyon Gelistirme

Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenlerine gore vizyon gelistirmenin yordanmasina
iliskin regresyon analiz sonuglar1 tablo 2’de verilmektedir. Cinsiyet ile vizyon gelistirme
arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde cinsiyet ile vizyon gelistirme arasinda
negatif ve orta diizeyde bir iliskinin (r = -.681) oldugu ve diger degisken kontrol edildiginde
de negatif ve orta diizeyde bir iligskinin oldugu (r = -.503) goriilmektedir. Gorev siiresi ile
vizyon gelistirme arasinda pozitif ve orta diizeyde (r = .540) bir iliski vardir. Ancak cinsiyet
degiskeni kontrol altina alindiginda gorev siiresi ile vizyon gelistirme arasinda pozitif ve
diisiik diizeyde (r = .110) bir iliski tespit edilmektedir. Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri
birlikte vizyon gelistirme puanlar ile pozitif ve orta diizeyde anlaml bir iliski vermektedir
(R=.686, R’= 471 p<.00). Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri vizyon gelistirme toplam
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varyansinin yaklasik % 47’sini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (f3)
gore yordayici degiskenlerin vizyon gelistirme iizerindeki goreli 6nem sirasi cinsiyet ve gérev
stiresidir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuclar incelendiginde ise
cinsiyet degiskenini vizyon gelistirme iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir
(Tablo 2).

Tablo 2. Vizyon Gelistirmenin Yordanmasina iliskin Coklu Regrasyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart Hata B B t p Ikilir ~ Kismir

Sabit 14.909 3.079 4.843 .000

Cinsiyet -4.192 908 -.600 -4.615 .000 -.681 -.503

Gor. Siir. .369 418 115 .882 .381 .540 110
R=.686 R’= 471 F-63= 28.005 p=.000

Izleyici Kazanma

Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenlerine gore izleyici kazanmanin yordanmasina iligkin
regresyon analiz sonuclar1 tablo 3’de verilmektedir. Cinsiyet ile izleyici kazanma arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde cinsiyet ile izleyici kazanma arasinda negatif ve
orta diizeyde bir iliskinin oldugu (r = -.337) ve gorev siiresi degiskeni kontrol edildiginde de
negatif ve diisiikk diizeyde bir iliskinin (r =-.124) oldugu goriilmektedir. Gorev siiresi ile
izleyici kazanma arasinda pozitif ve orta diizeyde (r = .360) bir iliski vardir. Ancak cinsiyet
degiskeni kontrol altina alindiginda gorev siiresi ile izleyici kazanma arasinda pozitif ve
diisiik diizeyde (r = .182) bir iliski vardir. Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri birlikte ele
alindiginda izleyici kazanma puanlar ile orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=.378,
R’= .143 p<.008). Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri izleyici kazanmadaki toplam
varyansin yaklasik %14’tinii aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (f3)
gore yordayici degiskenlerin izleyici kazanma tizerindeki goreli 6nem sirasi cinsiyet ve gorev
stiresidir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuclar incelendiginde ise
cinsiyet degiskeninin izleyici kazanma {izerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir
(Tablo 3) .

Tablo 3. izleyici Kazanmanin Yordanmasina Iliskin Coklu Regrasyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart Hata B B t p Ikilir ~ Kismir
Sabit 9.243 3.563 2.594 .012

Cinsiyet -1.044 1.051 -.164 -.993 324 -.337 -.124
Gor. Siir. 11 484 243 1.470 147 .360 182

R=.378 R’= .143 Fog3=5.24 p=.008
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Vizyon Paylasama

Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenlerine gore vizyon paylasmanin yordanmasina iliskin
regresyon analiz sonuclar1 tablo 4’de verilmektedir. Cinsiyet ile vizyon paylasma arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde cinsiyet ile vizyon paylagsma arasinda negatif ve
orta diizeyde bir iliskinin (r = .-399) oldugu ve gorev siiresi degiskeni kontrol edildiginde de
negatif ve diisiilk diizeyde bir iliskinin oldugu (r =.-062) goriilmektedir. Gorev siiresi ile
vizyon paylagsma arasinda pozitif ve orta diizeyde (r = .509) bir iliski vardir. Cinsiyet
degiskeni kontrol altina alindiginda da gorev siiresi ile izleyici kazanma arasinda pozitif ve
orta diizeyde (r = .350) bir iliski tespit edilmistir. Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri birlikte
vizyon paylagsma puanlari ile orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=.512, R’= 262
p<.01). Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri vizyon paylasma toplam varyansinin yaklasik
% 26’sin1 acgiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore yordayici
degiskenlerin vizyon paylasma lizerindeki goreli dnem sirast cinsiyet ve gorev siiresidir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonucglar1 incelendiginde ise cinsiyet
degiskeninin vizyon paylagma iizerinde anlamli bir yordayict oldugu goriilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Vizyon Paylasmanin Yordanmasina Iliskin Coklu Regrasyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart Hata B B t p Ikilir ~ Kismir

Sabit 8.532 5.662 1.507 137

Cinsiyet -.828 1.670 -.076 -.495 .622 -.399 -.062

Gor. Siir. 2.281 769 455 2.965 .004 .509 .350
R=. 512 R°= . 262  Fpes= 11.185 p=.000

Siireci Izleme

Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenlerine gore siireci izlemenin yordanmasina iliskin
regresyon analiz sonuglari tablo 5’te verilmektedir. Cinsiyet ile siireci izleme arasindaki ikili
ve kismi korelasyonlar incelendiginde cinsiyet ile siireci izleme arasinda negatif ve orta
diizeyde bir iliskinin (r = -.395) oldugu ve gorev siiresi degiskeni kontrol edildiginde de
negatif ve orta diizeyde bir iliskinin (r =-.201) oldugu goriilmektedir. Gorev siiresi ile siireci
izleme arasinda pozitif ve orta diizeyde (r = .372) bir iliski vardir. Yine cinsiyet degiskeni
kontrol altina alindiginda gorev siiresi ile siireci izleme arasinda pozitif ve diisiik diizeyde (r =
.141) bir iliski oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri birlikte siireci
izleme puanlari ile orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=.416, R’= .173 p<.01).
Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri siireci izleme toplam varyansinin yaklasik %17 sini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore yordayici degiskenlerin
stireci izleme iizerindeki goreli Onem sirasi cinsiyet ve gorev siiresidir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglarn incelendiginde ise cinsiyet degiskeninin
stireci izleme iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir (Tablo 5).
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Tablo 5. Siireci Izlemenin Yordanmasina Iliskin Coklu Regrasyon Analizi Sonuglar1

Degisken B Standart Hata B B t p Ikilir ~ Kismir
Sabit 4.683 1.980 2.365 .021

Cinsiyet -.951 .584 -.264 -1.628 .109 -.395 -.201
Gor. Siir. .305 269 .184 1.133 262 372 141

R=.416 R= .173 Fo63= 6.585 p=.003

Sonuca Ulasma

Cinsiyet ile sonuca ulagsma arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde
cinsiyet ile sonu¢ ulagsma arasinda negatif ve orta diizeyde bir iliskinin (r = -.571) oldugu ve
gorev siiresi degiskeni kontrol edildiginde de negatif ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu (r =
-.439 ) goriilmektedir. Gorev siiresi ile sonuca ulasma arasinda pozitif ve orta diizeyde (r =
407 ) bir iligki vardir. Ancak cinsiyet degiskeni kontrol altina alindiginda da gorev siiresi ile
sonuca ulasma arasinda pozitif ve diisiikk diizeyde (r = .004) bir iliski vardir. Cinsiyet ve
gorev siiresi degiskenleri birlikte ele alindiginda sonuca ulasma puanlar ile orta diizeyde
anlamh bir iliski vermektedir (R=.571, R’= .326 p<.000). Cinsiyet ve gorev siiresi
degiskenleri sonuca ulagma toplam varyansin yaklasik % 33’iinii aciklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayisina (B) gore yordayici degiskenlerin sonuca ulasma iizerindeki
goreli 6nem sirasi cinsiyet ve gorev siiresidir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t
testi sonuglar1 incelendiginde ise cinsiyet ve gorev siiresi degiskeninin sonuca ulagma
izerinde anlaml1 bir yordayici oldugu gériilmektedir (Tablo 6).

Tablo 6. Sonuca Ulagmanin Yordanmasina iliskin Coklu Regrasyon Analizi Sonuglart

Degisken B Standart Hata B B t p Ikilir  Kismir

Sabit 9.175 2.280 4.024  .000

Cinsiyet -2.606 .673 -568 -3.874 .000 -.571 -439

Gor. Siir. .009 310 .004 .030 977 407 .004
R=.571 R’= .326  Fpog= 15.258 p=.000

Takim Calismast

Cinsiyet ile takim calismasi arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde
cinsiyet ile takim ¢aligmasi arasinda negatif ve diisiik diizeyde bir iliskinin (r = -.250) oldugu
ve gorev siiresi degiskeni kontrol edildiginde de negatif ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu
(r=-.086) goriilmektedir. Gorev siiresi ile takim calismasi arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
(r=.271) bir iliski vardir. Cinsiyet degiskeni kontrol altina alindiginda da gorev siiresi ile
takim caligmas1 arasinda pozitif ve diisiik diizeyde (r = .137) bir iliski vardir. Cinsiyet ve
gorev siiresi degiskenleri birlikte degerlendirildiginde takim calismasi puanlar ile diisiik
diizeyde anlaml bir iliski vermektedir (R=.283, R*= .080 p<.01). Cinsiyet ve gorev
stiresi degiskenleri takim calismasi toplam varyansinin yaklasik %08’ini agiklamaktadir.
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Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore yordayici degiskenlerin takim ¢aligmasi
iizerindeki goreli Onem sirast cinsiyet ve gorev siiresidir. Regresyon katsayilariin
anlamliligina iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde ise cinsiyet degiskeninin takim caligsmasi
tizerinde anlamli1 bir yordayici oldugu goriilmektedir (Tablo 7).

Tablo 7. Takim Calismasinin Yordanmasina Iliskin Coklu Regrasyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart Hata B B t p Ikili r Kismi r
Sabit 6.485 2.647 2450 .017

Cinsiyet -.532 781 -117  -681 498 -.250 -.086
Gor. Siir. .395 .360 188 1.098 277 271 137

R= 283 R’= . 080 Fpe= 2745 p=.072

Tartisma

Ogrenen orgiitlerde etkili liderlik olgegi Liderlik Davrams Olgegi esas almarak
gelistirilmistir. Ogrenen orgiitlerde etkili liderlik 6l¢egi 36 maddeden olusmaktadir (Kabacoff,
1998c). Gelistirilen 6lgek Burdur il merkezindeki ilkogretim okullarma uygulanmistir.
Uygulamadan donen anket sayist 48’dir. Yapilan c¢alismada liderlige cinsiyetin ve gorev
stiresinin etki ettigi tespit edilmistir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular alan yazinda
Hodgetts (1999)’in aragtirmasida destekler niteliktedir.

Vizyon Gelistirme ve Vizyon Uygulama

Vizyon gelistirme boyutundaki maddeler tutuculuk, yenilik¢ilik, kendine dnem verme
ve strateji olusturma konularmi iceren maddelerden olusmaktadir. Vizyon gelistirme alt
Olceginde cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri birlikte ele alindiginda vizyon gelistirme
puanlan ile pozitif ve orta diizeyde anlamh bir iliski tespit edilirken, yapilan t testi sonucuna
gore ise cinsiyet ile vizyon gelistirme arasinda anlamli ve negatif bir iliski bulunmustur.

Vizyonu paylagma alt dlgceginde ise yapiyr olusturma, taktik kullanma, iletisim ve
yetki devrini iceren maddelere yer verilmistir. Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri birlikte
ele alindiginda vizyon paylasma puanlart ile orta diizeyde anlamli bir iligki vermektedir.
Bunun yam sira yapilan t testi sonucuna goére cinsiyet ile vizyon paylasma arasinda anlamli ve
negatif bir iliski tespit edilmistir.

Etkili lider, mesleki anlamda gelisimi saglamak i¢in sorumlugunu bilen samimi, isleri
kolaylastirici, mesleki ilerlemede katkida bulunan, yaraticiliga onem veren kisi ya da
kisilerden olmalhdir (Rieg & Marcoline, 2008). Etkili okul liderlerinin iletisime agik,
cevreye karsi duyarli olmasi gerekmektedir. Okul yoneticileri etkili lider olmak istiyorlarsa
vizyon sahibi olmali ve vizyonlarini astlar ile paylasmalidir. Bunlarin yani sira iletisime ve

Okul liderleri, ortak bir vizyon gelistirmede, biitiin okul toplumu iiyelerine yardim
etmeyi amagclar (Toremen, ve Karakus, 2008) . Kendileri ya da baskalar tarafindan ortaya
konan bir vizyonu okul toplumu iiyelerine kabul ettirmekten Ote; onlarla goriiserek ve
yetkilendirerek ortak bir vizyon olusturmaya calisirlar. Liderler kendi kisisel vizyonlar ile
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diger isgorenleri etkilemelerine ragmen, okul vizyonunu olusturmada dogrudan s6z sahibi
degillerdir (Lionton,& Lashway, 1997; Aytag, 2000; Clarken, 2008 ).

Izleyici Olusturma

Izleyici olusturma alt olcegi, ikna edicilik, disa doniikliik, coskulu ve duygusal
davranmay1 iceren maddelerden olusmaktadir. Yapilan regresyon analizi sonucunda cinsiyet
ve gorev siiresi degiskenleri birlikte ele alindiginda izleyici kazanma puanlari ile orta diizeyde
anlaml1 bir iliski vermektedir. Buna ragmen regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t
testi sonuclar1 incelendiginde ise sadece cinsiyet degiskeninin izleyici olusturma iizerinde
anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Kabacoff ve Stoffey’in yaptigi arastirmanin
sonucunda da yoneticiler izleyici kazanmada ikna edici davraniglar gostermislerdir. Burada da
goriildigti gibi liderlikte izleyicilerin olabilmesi icin ikna edici coskulu ve duygusal
davranislar 6n plana ¢ikmaktadir (Kabacoff & Stoffey 2001). Iyi bir lider olmak ve izleyici
olusturmak icin, iggorenlerin neyin motive etigini ve isgOrenlerin temel ihtiyaclarini
kesfetmek gerekir (Freeman, & Stoner, 1992).

Siireci Izleme ve Sonuca Ulasma

Siireci izleme alt 6l¢gegi kontrol ve doniit iceren maddelerden olugmaktadir. Cinsiyet
ve gorev siiresi degiskenleri birlikte ele alindiginda siireci izleme puanlar ile orta diizeyde
anlamli bir iligki vermektedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglari
incelendiginde ise cinsiyet degiskeninin siireci izleme iizerinde anlamli bir yordayici oldugu
goriilmektedir.

Sonuca ulasma alt 6lcegi yonetim odaklilik, baskin olma, iiretim odaklilikla ilgili
maddeleri kapsamaktadir. Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri birlikte ele alindiginda sonuca
ulagma puanlar1 ile orta diizeyde anlamh bir iligki oldugu goriilmektedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar incelendiginde ise cinsiyet ve gorev siiresi
degiskeninin sonuca ulagma iizerinde anlamh bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerin siireci izlerken geri bildirim gosteren davranislar sergilemesi, yonetimin
amagclariin gergeklestirilmesi acgisindan 6nemlidir (Kogel, 2001). Bu nedenle etkin doniit
verme davramig1 yonetici ile calisanlar arasindaki iletisim ile miimkiindiir (Gibson,
Ivancevich, ve Donnely 1985). Liderler formal yontemleri oldugu kadar informal yontemleri
de kullanarak, 6gretmenleri ve dgrencileri siirekli takip etmeli, onlarla bire bir etkilesim icine
girerek sorunlarini dinlemeli ve bu sorunlara hizli bir sekilde ¢oziim yollar1 bulmahidirlar
(Hord,1992).

Liderler, orgiitiin kendilerine 6zgii kosullarin1 goz oniinde bulundurarak diizenlemeler
yapmali, 6gretmenleri calismalar1 i¢in motive etmeli, okul igindeki rolleri esgiidiimlemeli,
gerekli zamani ve diger kaynaklar1 saglamalidirlar. Kararlar, isbirligi icinde alinabilir, fakat
bu kararlarin uygulandigim1 kontrol etme gorevini iistlenecek birilerinin olmasi gerekir.
Liderler, alinan kararlarin kontrol gorevini iistlenmelidirler. Kisacasi, liderler, baskalarina
imkan vermeli ve onlarin ¢alismalarimi kolaylastirmalidirlar (Rallis & Goldring 2000). Gorev
ve rollerin dagiliminin adil yapildigi ve islerin kolaylagtirldigi ortamda siireci izleme ve
sonuca ulagsma daha kolay olacaktir.
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Takim Calismast

Takim Calismas1 alt 6lcegi isbirligi, uzlasma, yetki ve empatik davramiglar iceren
maddelerden olugsmaktadir. Cinsiyet ve gorev siiresi degiskenleri birlikte degerlendirildiginde
takim calismas1 puanlan ile diisilk diizeyde anlamlhi bir iliski vermektedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglar incelendiginde ise cinsiyet degiskeninin
takim caligmasi iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Liderin etkileme giicli, cevresindeki kisiler —hakkinda aldigi bilgiden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla liderin, s6zlii ve sozlii olmayan kaynaklardan gelen bilgiyi,
dogru bicimde algilayip degerlendirmesi, giictiniin etkinligine yansiyacaktir. Hissedilen
duygulart bilgi ve uyarilarin araciligiyla ayirt etmek, lider olabilmenin temel bir geregidir
(Cooper & Sawaf, 1997) .

Takim liderinin, siire¢lere iliskin davranisindaki olumlu degisiklikler takim iiyelerinin
is tatminini olumlu yonde etkiledigi ve takim liderinin, takim iiyelerinin sosyal yasamlarina
yaptig1 katki, takim iiyelerinin lidere ve dolayisiyla da takima baglhiligin1 artirmaktadir
(Karaduman, 2002). Liderlik davramiglari stratejik diisiinmeyi etkilemektedir (Kabacoff,
1998a). Calisanlarin etik prensiplere dayali olarak ahlaki kurallar cercevesinde dogru ve
diiriist kararlar vermesine iliskin beklentileri s6z konusudur. Calisanlarin karar verme siirecine
katiliminin saglanmasi ve onlara kendi islerinde 6zerklik taniyarak tecriibelerini artirma sansi
verilmesi, ¢alisanlarin potansiyellerini ortaya koymalari ve kendilerini gelistirmeleri agisindan
onemlidir (Hosmer, 1995; Marvel,, Lyter, Peltola, Strizek, & Morton, 2007 ).

Calisanlarin yoneticilerini desteklerken adalet yargilamalarina 6nemli bir bigimde
dikkat ettikleri vurgulanmistir (Tyler, 1986). Dolayisiyla, liderin adaleti saglamaya y&nelik
faaliyetleri ©6nemli bir kriter olarak goziikmektedir. Yoneticiler, verdikleri kararlarin
isgorenlerce adil olarak algilandig bir is ortami yaratmalidir. Yoneticinin adaleti saglamaya
yonelik davranmiglari, onun etik olarak algilanmasina onemli katki yapmaktadir. Lider adil,
diisiinceli ve giivenilir oldugunda isgorenler, liderin aldig1 kararlara kars1 daha olumlu bir
tavir sergilemekte (Dirks & Ferrin, 2002; Trevino, Brown, & Hartman, 2003; Whitener,
Brodt, Korsgaard, & Werner, 1998; Hart, Capps, Cangemi, & Caillouet, 1996) ve takim
calismasina uygun hareket etmektedirler.

Sonuc¢

Bilginin hizla gelistigi ve yayildigr giiniimiizde, orgiitlerin yasamlarint siirdiirebilmesi,
biiyiik dl¢iide hizmet alanlan ile ilgili bilgileri elde etme ve kullanma derecelerine baglidir.
Bilgi iireten ve yayan oOrgiitler olarak egitim kurumlari i¢in de bilgi vazgecilmez bir kaynaktir.
Egitim kurumlarmin kendini yenileyebilme ve topluma liderlik edebilme derecesi, bilgi
yaratma gii¢lerine ve bunu toplumun kullanimina sunabilme derecelerine baglidir. Ogrenen
orgiitlerde bilgi yaratim giicleri, Ogrenen Orgiit olma Ozelliklerine sahip olmay1
gerektirmektedir (Celep, 2004),

Ogrenen Orgiitlerde Etkili Liderlik adli ¢alismada gelistirilen dlgek vizyon gelistirme,
izleyici olusturma, vizyon paylasma, siireci izleme, sonuca ulasma ve takim ¢aligmasi adinda
alt1 alt 6lgeklerden olusmaktadir. Alt 6lgeklerin giivenirlik katsayisi a=. 69 ile 0=.84 arasinda
degismektedir. Olcegin o giivenirlik katsayis1 0.60<0<0.80 ise oldukga giivenilir bir 6lgek
olarak kabul edilmektedir (&zdamar, 1999).
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Arastirmada kullanilan Olcekte demografik bilgi olarak cinsiyet ve gorev siiresi
degiskenleri kullanilmistir. Kullanilan bu degiskenlere gore yapilan analiz sonucunda elde
edilen bulgulardan asagidaki sonuglar ¢ikartilmistir. Cinsiyet degiskenini vizyon gelistirme,
izleyici kazanma, vizyon paylagma, siireci izleme ve takim caligmasi alt Olgeklerinde
cinsiyetin anlamli bir yordayici oldugu gozlenmistir. Sonug alma alt 6lceginde ise cinsiyet ve
gorev siiresi degiskenlerinin her ikisinin de anlaml yordayici oldugu tespit edilmistir.

Yapilan arastirma sadece Burdur il merkezinde bulunan ilkdgretim okul yoneticileri ile
sinirli olmasi nedeniyle elde edilen sonuglarin genellenebilmesi miimkiin goriillmemektedir.
Arastirma ortadgretim kurumlarimi da kapsayacak sekilde yeniden tasarlanarak daha genis bir
orneklem kitlesi iizerinde yapilabilir ve elde edilecek sonuglar genellenebilir.
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